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§ 20 Sammantradets 6ppnande

Enligt Kommunallagen, § 40, 6ppnas sammantradet av den ledamot som langst innehaft ett
uppdrag i fullmaktige och denne leder ordet tills ordférande och vice ordférande har valts.

Beslut:
Stamman 6ppnades av Berit Hampf.
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§ 21 Val av motesordférande

Stamman valjer motesordférande.

Beslut:
Stamman beslot utse Berit Hampf till ordférande och Katarina Dahiman till sekreterare.
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§ 22 Faststallande av rostlangd for ssmmantradet

Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 6 har varje kommun en rést per
paborjat femhundratal invanare i respektive kommun per 31.12 aret fore.

Beslut:

Totala antalet roster:

Brando 1 Kokar 1
Eckerd 2 Lemland 5
Finstrém 6 Lumparland 1
Foglo 2 Mariehamn 24
Geta 2 Saltvik 4
Hammarland 4 Sottunga 1
Jomala 12 Sund 2
Kumlinge 1 Vardo 1

Totalt 69 roster

Narvarande roster:

Brando 1 Kokar 1
Eckero 2 Lemland 5
Finstrom 6

Foglo 2 Mariehamn 24
Geta 2 Saltvik 4
Hammarland 4 Sottunga 1
Jomala 12 Sund 2
Kumlinge 1 Vardo 1

Totalt 68 narvarande roster
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§ 23 Sammantradets beslutforhet och laglighet

Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 7 ar forbundsstamman beslutfort, da
minst tva tredjedelar (2/3) av representanterna ar narvarande och invanarantalet i de
kommuner som ar representerade vid moétet ar minst halften av det sammanlagda
invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner.

Enligt grundavtalet § 9 ska kallelse till forbundsstamman skickas elektroniskt till av
medlemskommunen uppgiven e-postadress minst fjorton (14) dagar fore stamman.

Beslut:

Sammantradet konstaterades lagligen sammankallat och beslutfort. Det var 15 av 16
kommuner ndrvarande och invanarantalet i de kommuner som var representerade var 30 175.
Det sammanlagda invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner ar 30 541.

Marianne Karlstrom, Arne Selander och Egil Mattsson deltog pa distans.
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§ 24 Godkannande av féredragningslistan

Beslut:

Stamman besl6ét godkdnna foredragningslistan.
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§ 25 Val av protokolljusterare

For justering av dagens protokoll utses tva protokolljusterare.
Protokolljusteringen dger rum mandagen den 18.11.2024 kl 13.00 pa Skarpansvagen 30.
Beslut:

Stamman utsag Tage Eriksson och Ingvar Bjorling till protokolljusterare.
Protokollet justerades omedelbart efter motet den 14.11.2024 kl 14.20 i Kvarteret iTiden.
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§ 26 Tillaggsbudget 2024
§ 128/FST 25.10.2024

En heldrsprognos for 2024 har gjorts upp pa basen av den information som finns tillganglig om
utfallet hittills, se bilaga 2. Prognosen indikerar att verksamhetskostnaderna kommer att bli
hogre an budgeterat och sa dven kommunernas betalningsandelar.

| prognosen antas intakter fran understéd och bidrag avseende skyddshem,
utbildningskostnader och féretagshalsovard utfalla enligt budget. Projektet Framsteget har
startats upp under aret antas darfor inte forbruka arets budgeterade medel till fullo.
Budgeterade ESF-medel ar 200 000 och prognosen indikerar 80 000 euro. Det ar oklart huruvida
det budgeterade understdédet om 200 000 euro fran landskapet kommer att inflyta, varfor det
inte tas upp som en intakt i prognosen.

Ovriga verksamhetsintikter forvintas bli 105 000 euro hdgre dn budgeterat, frimst tack vare
ersittningar fran AHS avseende vissa klienters kostnader fér boende utanfér Aland. Dartill har
forsakringsersattningar enligt trafikforsakringslagen avseende klienter med serviceboende
enligt handikappservicelagen redovisats som intakter, medan de har budgeterats som
kostnadsminskningar.

Verksamhetskostnaderna prognostiseras till 36,7 Meur jamfért med budgeterade 36,0 Meur.

Den uppgjorda helarsprognosen visar i dagsldaget pa en 6verskridning av budgeterade
verksamhetskostnader om 641 000 euro.

Loner och I6nebikostnader uppskattas ligga 0,9 Meur under budget:

e Inom personlig assistans (verksamhetsomradet funktionsservice) har en férskjutning fran
I6nekostnader till kop av tjanster skett, dar personalkostnaderna forvantas bli 258 000 euro
lagre an budget.

e Personalkostnaderna for sjuk- och semestervikarier forvantas bli 364 000 euro lagre an
budgeterat.

e Arvoden for narstaendevard forvantas bli 158 000 euro hogre an budgeterat.

e Verksamhetsomradena barnskydd samt tidigt stod for barn och familj har inte haft full
bemanning, varmed loner och l6nebikostnader forvantas ligga under budgeterade nivaer.
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e Projektet Framsteget inom verksamhetsomradet vuxensocialarbete har inte startats upp
direkt vid arets borjan och budgeterade I6ner och l6nebikostnader kommer darfor att
underskridas.

e Forbundets semesterloneskuld prognosticeras 6ka med 200 000 euro baserat pa antagandet
att antalet arsverken stiger till 270 (jamfoért med 259,59 for 2023) och att skulden per
arsverke okar i samma takt som forbundets I6neférhéjningar. Budgeten for 2024 har inte
tagit hojd for en 6kning av semesterloneskulden.

Kop av tjanster uppskattas ligga 1,5 Meur dver budget.

Inom personlig assistans forvantas en forskjutning fran Ionekostnader till kop av tjanster, men
ocksa en totalokning av kostnaderna. KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i
egen regi i tillracklig utstrackning. Generellt sett finns en rekryteringsproblematik inom
omradet som gor egen produktion av service tungrodd. Assistansverksamheten har delvis
upphandlats och har i hogre grad bemannats. Den beviljade servicen har kunnat férverkligas i
hogre utstrackning an tidigare, sa att fler klienter har fatt sina subjektiva rattigheter
tillgodosedda enligt lagstiftningen. Den totala 6kningen av kdpta tjanster inom personlig
assistans uppskattas till 941 000 euro jamfoért med budget och 968 000 euro jamfort med
foregaende ar.

Fdrdtjdinst och stod for rérligheten uppskattas 6verskrida budget med 395 000 euro och
darmed bli 222 000 euro hégre an 2023.

Prognos
Fardtjanst 2021 2022 2023 2024
Antal klienter per 31.12 430 553 588
Antal resor 7 530 40930 45 369
1471
Kostnader, euro 353 1942 738 2273448 2476 000
Kostnader, euro per klient 3422 3513 3866

Fardtjanst i enlighet med handikappservicelagen beviljas klienter som ar funktionshindrade och
dar socialvardslagens stod for rorligheten ar otillracklig. Kostnaderna har dkat vasentligt varje
ar, da fler klienter ar i behov av den har typen av service och priset per kilometer har stigit. Man
har konstaterat att varje klient numera aker fler fardtjanstresor i stérre utstrackning an tidigare.
Detta kan ha att gora med samhallsutvecklingen i stort, dar vi tenderar att bli mer rorliga och i
mindre utstrackning spenderar hela fritiden i ndromradet. Vi ar mer aktiva i fritids- och
foreningsliv och gor vara uppkdp i centralorter.
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Sjalvrisken for fardtjansten foljer kollektivtrafikens taxa, vilken @ndrades per den 1 januari 2022,
sa att den ar 2,50 euro per enkel resa oberoende av resans langd. Innan dess varierade taxan
mellan 2,00 och 4,50 euro beroende pa resans langd. Antalet fardtjanstresor under 2023 var 45
369. Berdkningen (4,50-2,50) x 45 369 ger vid handen att den férandrade kollektivtrafikstaxan
innebar en 6kad kostnad om maximalt 90 738 euro per ar. Darutdver antas den sankta
sjalvrisken ha bidragit till ett 0kat nyttjande av fardtjansten, vilket ocksa innebar 6kade
kostnader. Ovanstaende omstandigheter har medfort 6kade kostnader for KST, vilket inte har
kompenserats fran landskapets sida.

Kép av boendeplatser pd och utanfér Aland inom verksamhetsomradet funktionsservice
uppskattas 6verskrida budget med 587 000 euro.

For boendeplatserna pa Aland férvantas varddygnen minska jamfort med budget, medan
varddygnen utanfor Aland uppskattas oka. Utgifter for socialpsykiatriskt boende utomlands ar
mycket krdavande och dygnspriserna per boendeenhet har tenderat att stiga med 10-30 %
under det senaste aret.

KST har under delar av aret haft en klinikfardig klient som inte har kunnat tilldelas en
boendeplats, varfor klinikfardigavgifter for denna har upptagits i prognosen. Utgifterna for
klinikfardigavgifter for fardigbehandlade klienter i behov av psykiatrisk omsorg ar arligen en
betydande utgift. | dagsldget finns inte en snabb I6sning for detta. Det tar i regel 1-3 manader
att fa en plats fran utskrivningsdatumet och AHS debiterar 1 359 euro per dygn under
vantetiden. | arsprognosen har kostnader for klinikfardigavgifter om totalt 208 000 euro
upptagits.

Barnskyddets kop av tjanster prognosticeras bli 317 000 euro lagre an budget till foljd av farre
varddygn for institutions- och eftervard.
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Forbundets kostnader for understod forvantas bli 121 000 euro hogre an budget, framst till
foljd av 6kade kostnader for utkomststod.

Prognos
Utkomststod 2021 2022 2023 2024
Antal hushall 438 386 388
Antal personer 748 639 622
Antal ansékningar
Anlant under perioden 2302 1853 2324
Begdran om utredning sand 557 376 553
Beslut gjorts 2302 1853 2324
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansdkan 3 4 3
Kostnader
Utkomststod, euro 1189186 1090946 1034222 1313000

Flera sociala férmaner, som for manga utkomststodsmottagare ar den huvudsakliga
inkomstkallan, har blivit nedskurna vilket troligtvis bidrar till de 6kade kostnaderna inom
utkomststodet. Regeringen har beslutat om forandringar i arbetsloshetsformanerna som trader
i kraft under 2024. Dessa inkluderar bland annat en férlangning av sjalvrisktiden, avskaffandet
av barnférhojningen och slopandet av det skyddade beloppet for arbetsinkomst. Inom
bostadsbidraget har sdankningar gjorts fran och med 1.4.2024, vilket paverkar den enskilda
individen fran tidpunkten for bidragets arliga justering. Vidare upphor bostadsbidraget for
dgobostader per 1.1.2025.

Enligt lag ar utkomststodet ett ekonomiskt stod inom socialvarden som beviljas i sista hand, dar
andra sociala formaner ska utgora den primara inkomstkallan. Nedskarningarna i de sociala
formanerna riskerar nu leda till att fler laginkomsttagare tvingas soka utkomststod. Nar de
primara formanerna minskar 6kar i stallet andelen utkomststod, vilket leder till 6kade
kostnader.

Statistiken for perioden 1.1-30.6.2024 visar inte nagon okning av antal hushall eller personer
jamfort med ar 2023. Handlaggare upplever dock en 6kning av antalet forstagangssdkande.
Dessa far sina boendekostnader beaktade utifran de faktiska kostnaderna under de forsta tre
manaderna, vilket innebar att de kan fa stod for hogre boendekostnader dn vad som normalt
godkanns inom utkomststodet. Detta kan vara en mojlig orsak till 6kade
utkomststodskostnader.

12



® Kommunernas
\ socialtjanst k.f.

PROTOKOLL
Organ Datum Nr
Forbundsstamman 15.11.2024 3/2024

Okade rantekostnader fér dgobostidder samt generellt stigande kostnader i samhillet pdverkar
ocksa utfallet for utkomststodet. Till exempel indexjusterade Alands landskapsregering
grunddelsbeloppen fran och med februari, vilka 6kade med 7,9 %.

Det grundlaggande utkomststodet beviljas enligt lag och KST har saledes ingen mojlighet att
paverka beviljandet av det grundlaggande stodet, eftersom det ar en subjektiv rattighet. KST
kan faststédlla och justera servicenivan for det kompletterande och férebyggande
utkomststodet, men beviljandet ska trots detta alltid baseras pa en individuell bedémning av
den enskildes behov.

Forutom I6ner och I6nebikostnader, kdp av tjanster och understdd uppskattas ovriga
verksamhetskostnader ligga ndra budget. Avskrivningarna férvantas bli lagre an budgeterat.
Finansnettot férvantas bli simre an budgeterat, framst pa grund av berdknade drojsmalsrantor
om 166 000 avseende tvistiga klinikfardigavgifter till medlemskommuner och AHS.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foéreslar infor forbundsstamman en tilldaggsbudget for 2024 om
e Lagre intakter avseende understdd och bidrag om 221 000 euro

e (Okade kostnader fér utkomststéd om 173 000 euro

e Okade kostnader fér kdp av boendeplatser om 468 000 euro

e (Okade finansiella kostnader om 186 000 euro

e Minskade avskrivningar om 104 000 euro

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget.

§ 26/Forbundsstdmman 15.11.2024

Beslut:
Forbundsstamman besl6t godkanna forslaget.
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§ 27 Avgifter och taxor 2025
§ 130/FST 25.10.2024
Enligt grundavtalet § 8 ska forbundsstamman faststalla grunderna for forbundets avgifter.

Ett forslag pa avgifter och taxor fér 2025 aterfinns i bilaga 6. Andringar jamfért med 2024 ars
taxa ar gulmarkerade.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att avgifter och taxor for 2025 faststalls
enligt bilaga 6. Indexjusteringar och eventuella lagandringar uppdateras i dokumentet pa
tjanstens vagnar.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdnna forslaget.

§ 27/Férbundsstdmman 15.11.2024
Avgifter och taxor 2025 enligt bilaga 1.

Beslut:
Forbundsstamman besl6t godkanna forslaget.
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§ 28 Budget 2025 och ekonomiplan 2026-2027

§ 50/FST 21.5.2024

Forbundsstamman beslot 15.12.2023 om en 6kning av verksamhetskostnaderna om 4 % per ar
for planaren 2025-2026. Detta innebér for 2025 4 % av 35 968 000 euro, d.v.s.1 439 000 euro.
Ramen for budget 2025 ar saledes 37 407 000 euro i verksamhetskostnader.

Representanter fran verksamhetsomradena presenterar sina forslag till
verksamhetsforandringar, se bilaga 7. Dessa kommer att behdva prioriteras for att rymmas
innanfor budgetramen.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att forvaltningen tar fram ett budgetdokument utifran
budgetramen ar 2025 om maximalt 37 407 000 euro i verksamhetskostnader.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget.

§ 111/FST 17.9.2024

Budgetram
Enligt styrelsens beslut § 50 per 21.5.2024 fastslogs en budgetram for 2025 om maximalt
37 407 000 euro i verksamhetskostnader.

Verksamhetsforandringar

Infor budget 2025 foreslas att verksamhetsomradet funktionsservice delas, sa att
specialomsorgen blir ett skilt verksamhetsomrdde som leds av en omradeschef och en
servicechef. Detta gors for att fa mer jamnstora verksamhetsomraden, minska arbetsbordan for
saval omradeschefen for funktionsservice och servicechefen for boende och sysselsattning.

Verksamhetsomradet funktionsservice har utgjort mer an 70 % av KST:s verksamhet (raknat
bade i kostnader och personal) och det har visat sig vara for stort. Servicechefen for boende
och sysselsattning har inte har kunnat fa tillrackligt med stod och integreringen av
specialomsorgen till KST inte har lyckats fullt ut. Tidigare hade specialomsorgen ett eget
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kommunalférbund och nu har man upplevt att specialomsorgen har kommit for langt ifran
beslutsfattandet. Saval klienter som intresseorganisationer och personal har patalat en upplevd
forsamring. Dartill har kvalitetskriterier, uppféljning, utveckling och budgetarbete blivit lidande.

Tudelningen av verksamhetsomradet forvantas i stort genomféras inom ramen for befintlig
budget genom en omfdérdelning av ansvar inom KST:s ledningsgrupp.

For att stavja kostnadsokningarna inom boendeplatserna i och utanfér Aland har ett forslag om
socialpsykiatriskt Iligenhetsboende lagts fram. Genom att Oppna ett socialpsykiatrisk boende
pa Aland skulle man fa ner varddygnspriserna, minska kostnadsposten for klinikfardiga klienter
och samtidigt starka klientsakerheten genom 6kad uppféljning och insyn. Dessutom skulle det
gynna flertalet klienter att fa stanna pa Aland dar de friska och stabiliserande faktorerna som
ger trygghet i livet redan finns. Ett uppbrott fran hemmiljon &r inte alltid gynnsamt for
rehabiliteringen och stodjer inte heller klienten att battre hantera livet i vardagen har hemma.

Ett socialpsykiatriskt lagenhetsboende skulle bygga ut kedjan mellan heldygnsvard och
sporadiskt boendestod i den utstrackning det nu erbjuds. Det socialpsykiatriska
ldgenhetsboendet skulle dels kunna vara en langvarig |6sning, dels en trappstegsmodell dar
klienten far aktivt stod till 6kad sjalvstéandighet i livet trots utmaningar i form av kronisk eller
langvarig sjukdom.

En forutsattning for forverkligande av socialpsykiatriskt lagenhetsboende ar att KST far tillgang
till lagenheter och att personalrekryteringen lyckas. Aven tidsplanen ir beroende av dessa
nyckelfaktorer. Da osdkerhetsfaktorerna ar manga kring detta prioriterade projekt har
budgeten for 2025 utformats utifran de forutsattningar som galler idag, alltsa en situation utan
socialpsykiatriskt lagenhetsboende. Trots detta fortsatter arbetet med att forverkliga projektet.
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Resultatrdkning

Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 28784 30096 31712
Ovriga forsiljningsintakter 94 50 95
Avgiftsintakter 890 913 859
Understod och bidrag 393 790 578
Ovriga verksamhetsintakter 634 404 488
Verksamhetsintdkter totalt 30795 32 253 33731
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -15 358 -17 212 -17 327
Lonebikostnader -3134 -3410 -3 279
Kop av tjanster -12 552 -11633 -12765
Material, fornddenheter och varor -764 -912 -796
Understod -1450 -1585 -1825
Hyreskostnader -1099 -1192 -1 387
Ovriga verksamhetskostnader -28 -25 -25
Verksamhetskostnader totalt -34 385 -35 968 -37 403
Verksamhetsbidrag -3 589 -3715 -3672
Landskapsandelar 4092 4280 4259
Finansiella intdkter och kostnader -210 -84 -152
Arsbidrag 294 481 435
Avskrivningar enligt plan -304 -491 -445
Ridkenskapsperiodens resultat -10 -10 -10
Fordandring i avskrivningsdifferens 10 10 10
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 0 0 0
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Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintdkter Bokslut Budget Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 forandr
Ersattningar fran kommuner 28784 30 096 31712 1615
Ovriga forsiljningsintakter 94 50 95 45
Avgiftsintakter 890 913 859 -54
Understdd och bidrag 393 790 578 -213
Ovriga verksamhetsintakter 634 404 488 84
Verksamhetsintdkter totalt 30795 32253 33731 1478

Forbundets verksamhetsintakter utgors huvudsakligen av medlemskommunernas andelar

(31 712 000 euro) som raknas fram med stdd av grundavtalet. Utdver dessa finns bland annat
avgifts- och hyresintakter. Budgeterade kommunandelar for 2025 &ar 1 615 000 euro hogre an
budget 2024. Budgeterade understdd och bidrag ar 213 000 euro lagre an budget 2024, da
budgeten for 2024 innehaller ett anslag om 200 000 euro avseende samarbetsstdd fran
landskapsregeringen samt kompensation for de 6kade kostnaderna for fardtjanst pa grund av
dndring av taxan for kollektivtrafik. Ovriga budgeterade intdktsposter fér 2025 ar férhallandevis
sma och/eller ligger nara budget 2024.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader Bokslut Budget Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 forandr
Loner och arvoden -15 358 -17 212 -17 327 -115
Lonebikostnader -3134 -3410 -3279 131
Kbp av tjanster -12 552 -11 633 -12 765 -1132
Material, fornédenheter och varor -764 -912 -796 116
Understod -1450 -1 585 -1 825 -240
Hyreskostnader -1 099 -1192 -1 387 -195
Ovriga verksamhetskostnader -28 -25 -25 0
Verksamhetskostnader totalt -34 385 -35968 -37 403 -1435
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Personalkostnader

Personalkostnaderna (20 606 000 euro) utgor 55 % av forbundets budgeterade
verksamhetskostnader. | personalkostnaderna ingar saval utbetalningar till férbundets personal
som Ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst hos mottagarna. Till de senare
namnda hor narstdende- och familjevardare, stédpersoner och -familjer samt fértroendevalda.
Personalkostnaderna ar 16 000 euro lagre i budget 2025 jamfort med budget 2024.

Anslaget for semestervikarier exklusive sociala avgifter har dragits ner med 188 000 euro
jamfort med budget 2024. Denna justering baserar sig pa en noggrann genomgang av tidigare
ars anslagsutnyttjande. Vi bedomer att denna minskning kan genomfdras genom att infora
striktare riktlinjer for anstallning av semestervikarier samt genom forbattrad semesterplanering
inom vara verksamheter. Vi ar medvetna om att denna atgard kan innebara vissa utmaningar,
men den ar nédvandig och genomforbar for att vi ska kunna halla oss inom budgetramen och
samtidigt optimera resursanvandningen.

Vi har ocksa observerat en forsiktigt nedatgaende trend i sjukfranvaron, vilket har bidragit till
att dven anslaget for sjukvikarier minskas for andra aret i rad.

Nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtal ar i kraft till och med 30.4.2025. De avtalsenliga
[6nehdjningarna ar 2025 ar darmed inte kdnda och har forutom den centrala justeringspotten

om 0,8 % fran 1.6.2025 budgeterats enligt en fiktiv schablon pa 2 %.

Budgeterade sociala avgifter for 2025 utgor totalt 19,515 % jamfort med 20,326 % i budget
2024, vilket bidrar till lagre I6nebikostnader i budget 2025.

Nedanstaende tabell sammanfattar forandringarna i personalen i budgeten fér 2025.

Férandringar i personal % av heltid Antal pers
Fastighetsingenjor -0,42 -1 5 man budget 24. Tillsatts ej 2025 som en inbesparing
Extra resurs inom ekonomi -0,40 0 Tillfallig resurs
Barnatillsyningsman 0,37 1 Tillfallig utékning genom omdisponering kdptjanst
Socialarbetare, barnskydd 1,00 1 Ordinarie utdkning enl. lagkrav
Personlig assistent -5,78 -5 Uppskattad total resurs
Forestandare, boendeservice -0,25 0 Atergang fran tillfallig 16sning
Narvardare, boendeservice -0,45 0 Omfoérdelning av anslag + en tillsatts ej 2025
Néarvardare, daglig verksamhet -1,00 -2 Omfordelning av anslag + en minskning

-6,93 -6,00
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e Som en besparingsatgard lamnas tjansten som fastighetsingenjoér obemannad under 2025. |
budget 2024 fanns anslag for en fastighetsingenjor for fem manader. Tjansten inrdttades
2023, men har annu ej bemannats.

e Den tillfalliga resursen pa ekonomiavdelningen budgeterades till 100 % for 2024, men
bemannas for tillfallet till 60 % vilket har inforlivats i budget 2025.

e Inom familjeratten har man gatt in for en tillfallig utékning av barnatillsyningsman genom en
omdisponering av anslagen for koptjanster.

e Antalet socialarbetare pa barnskyddet har utokats redan under 2024 for att moéta lagens krav
pa antalet klienter per socialarbetare.

e Inom personlig assistans har en forskjutning fran I6nekostnader till kop av tjdnster skett
redan under 2024.

e Inom specialomsorgen har en omfordelning av budgeterade anslag gjorts mellan enheterna
inom boendeservice och daglig verksamhet. Darutdver beddoms bemanningen pa daglig
verksamhet kunna minskas med en narvardare om 100 % av heltid jamfért med budget
2024. En ndrvardare om 100 % av heltid pa Mariegatan bedéms kunna ldmnas obemannad
under 2025 som en besparingsatgard. En tillfallig [6sning avseende en forestandare inom
boendeservice budgeteras inte fortga under 2025.

Kop av tjanster

Kop av tjanster (12 765 000 euro) utgor 34 % av budgetens verksamhetskostnader. Budget 2025
ar 1132 000 euro (9,7 %) hogre an budget 2024. Storre poster inom detta kostnadsslag ar kop
av boendeplatser/institutionsvard, fardtjanst, hemservice och personlig assistans, vilka utgor
cirka 80 % av de kopta tjansterna.

Personlig assistans verkstalls genom egen produktion och genom koptjanst fraimst via foretaget
JAG assistans. Klienten kan dven vara egen arbetsgivare. Kopta tjanster inom personlig assistans
ar 930 000 euro hogre dn budget 2024. Under 2024 har det skett en forskjutning fran
l6nekostnader till kop av tjanster, men ocksa en totalokning av kostnaderna. KST har inte
lyckats bemanna den personliga assistansen i egen regi i tillracklig utstrackning. Generellt sett
finns en rekryteringsproblematik inom omradet som gor egen produktion av service tungrodd.
Assistansverksamheten har delvis upphandlats och nar JAG Assistans har tagit 6ver delar av
uppdraget har assistansen i hogre grad bemannats. Den beviljade servicen har kunnat
forverkligas i hogre utstrackning an tidigare, sa att fler klienter har fatt sina subjektiva
rattigheter tillgodosedda enligt lagstiftningen, vilket lett till betydande kostnadsdkningar.

En Oversyn av kriterierna inom assistansen kommer att goras sa att man battre kan sakerstélla
att var och en far service pa ratt samhallsekonomisk niva. Inom personlig assistans ar de
betydande kostnaderna knutna till ett fatal hushall som har behov av service dygnet runt.
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Kostnaderna for fardtjénst ar 323 000 euro hogre an budget 2024. Fardtjanst i enlighet med
handikappservicelagen beviljas klienter som ar funktionshindrade och dar socialvardslagens
stod for rorligheten ar otillracklig. Kostnaderna for fardtjanst har okat vasentligt varje ar, da fler
klienter ar i behov av den har typen av service och priset per kilometer har stigit. Man har
konstaterat att varje klient numera aker fler fardtjanstresor i storre utstrackning an tidigare.
Detta kan ha att gora med samhallsutvecklingen i stort, dar vi tenderar att bli mer rérliga och i
mindre utstrackning spenderar hela fritiden i naromradet. Vi ar mer aktiva i fritids- och
foreningsliv och gor vara uppkop i centralorter.

Kép av boendeplatser/institutionsvdrd berdknas pa individniva enligt idag kdnda placeringar

och dygnspriser.

e For kop av boendeplatser/institutionsvard pa Aland budgeteras en minskning med 137 000
euro jamfort med budget 2024 tack vare ett lagre antal varddygn. Kostnaderna per varddygn
har dock stigit.

e Kostnaderna for kép av boendeplatser utanfér Aland inom funktionsservice och
specialomsorg forvantas 6ka med 316 000 euro jamfort med budget 2024 pa grund av
avsevart hogre dygnspriser trots ett lagre antal varddygn.

e Barnskyddets anslag for institutions- och eftervard minskar med 401 000 euro jamfort med
budget 2024 tack vare ett minskat antal placerade barn.

Understod

Anslaget for understod okar med 240 000 euro jamfort med budget 2024, vilket kommer av ett
okat anslag for utkomststod om totalt 303 000 euro. Anslaget for utkomststdd har budgeterats
baserat pa utfallet for 2024 och en uppskattad 6kning om 6 %, utgdende fran forvantade
indexjusteringar och héjd moms. Prognostiseringen av utkomststédets budgetanslag ar
utmanande, sarskilt eftersom det fortfarande ar for tidigt att bedéma effekterna av regeringens
nedskarningar av de primara sociala férmanerna, sa som arbetsléshetsformaner och
bostadsbidrag, och hur dessa férandringar kommer att paverka kostnaderna for utkomststodet.

Hyreskostnader

Hyreskostnaderna ar 195 000 hogre an budget 2024, vilket framst hanfor sig till hyror for
byggnader och lokaler. | budget 2025 har 2024 ars procentuella hyreshdjningar pa befintliga
hyreskontrakt anvants for att kalkylera 2025 ars niva. Under projektet med renovering av
Blabarsstigen maste klienterna flytta ut och darfor har hyreskostnader om 96 000 euro for en
ersattande lokal tagits upp i budgeten for 2025.

Landskapsandelar
Landskapsandelar budgeteras enligt den prognos som lamnats av Alands landskapsregering.

Denna ar 21 000 euro lagre an budget 2024.
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Resultat per verksamhetsomrade

Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Organisationsstod

Verksamhetsintakter 374 392 412
Verksamhetskostnader -3172 -3 457 -3432
Verksamhetsbidrag -2797 -3 065 -3021
Interna hyresintakter 1278 1399 1472
Interna hyreskostnader -78 -81 -62
Netto -1597 -1746 -1611
Tidigt stod fér barn och familj

Verksamhetsintakter 9 25 17
Verksamhetskostnader -1726 -2114 -2 045
Verksamhetsbidrag -1717 -2089 -2029
Interna hyreskostnader -154 -152 -183
Netto -1871 -2241 -2211
Barnskydd

Verksamhetsintakter 457 409 455
Verksamhetskostnader -3013 -3534 -3273
Verksamhetsbidrag -2 557 -3126 -2 817
Interna hyreskostnader -162 -168 -185
Netto -2719 -3294 -3002
Vuxensocialarbete

Verksamhetsintakter 153 335 347
Verksamhetskostnader -2423 -2722 -3013
Verksamhetsbidrag -2 270 -2 386 -2 667
Interna hyreskostnader -88 -138 -141
Netto -2 358 -2 525 -2 808
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Funktionsservice

Verksamhetsintakter 611 428 400

Verksamhetskostnader -12 915 -12 248 -13663

Verksamhetsbidrag -12 303 -11 820 -13 264

Interna hyreskostnader -262 -369 -349

Netto -12 565 -12 189 -13613

Specialomsorg

Verksamhetsintakter 407 368 389

Verksamhetskostnader -11 136 -11894 -11976

Verksamhetsbidrag -10729 -11 526 -11 587

Interna hyreskostnader -535 -491 -552

Netto -11 263 -12 016 -12 138

Férdelning av kostnader per kommun

2022 % 50% 31.12.2022 % 50 % totalt

Brando 12 519 025 1,87 % 296 038,81 450 1,48 % 235 025,50 531 064
Eckerd 16 850 883 2,51 % 398 474,75 939 3,09 % 490 419,89 888 895
Finstrom 51 706 169 7,71% 1222701,62 2 588 8,52% 1351657,79 2574359
Foglo 9467 549 1,41 % 223 880,21 504 1,66 % 263 228,56 487 109
Geta 6 460 341 0,96 % 152 768,41 507 1,67 % 264 795,40 417 564
Hammarland 27 875 625 4,16 % 659 178,06 1628 5,36 % 850270,05 1509448
Jomala 122934650 18,33% 2907 049,56 5610 18,48% 2929984,62 5837034
Kumlinge 6 175 653 0,92 % 146 036,36 306 1,01 % 159 817,34 305 854
Kokar 3461294 0,52 % 81 849,61 223 0,73 % 116 468,19 198 318
Lemland 43 453 246 6,48 % 1027543,81 2131 7,02% 1112976,33 2140520
Lumparland 7 789 302 1,16 % 184 194,49 360 1,19% 188 020,40 372215
Mariehamn 295208 698 44,03% 6980 833,46 11757 38,73% 6140433,00 13121266
Saltvik 38 298 215 571% 905 642,21 1793 5,91 % 936 446,06 1842088
Sottunga 19591411 0,29 % 46 334,41 111 0,37 % 57 972,96 104 307
Sund 18 788 464 2,80 % 444 292,93 1001 3,30% 522 801,18 967 094
Vardo 7 571594 1,13 % 179 046,35 451 1,49 % 235547,78 414594
Totalt 670520119 100,00% 15 855 865,07 30359 100,00% 15 855865,07 31711730

Uppgifterna for skattekraft och antal invanare nedan baserar sig pa 2022 ars uppgifter och
kommer att uppdateras med motsvarande uppgifter for 2023 da dessa har faststallts. Till

bokslutet 2025 kommer 2024 ars uppgifter att anvandas.
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Investeringar

Investeringar Budget Plan Plan
Belopp i euro 2025 2026 2027
Immateriella tillgdngar
Arendehanteringssystem 20000

Lonesystem 45 000 *

HR-system 30 000
Vidareutveckling av Abilita Socialvard 20 000
Rapporterings-/budgeteringssystem 20 000
Al 15 000

Utkomststodskalkylator 15 000
Administrationssystem familjehem och stodpersoner 15 000

Maskiner och inventarier

IT-utrustning 50 000 25000

Ovriga maskiner och inventarier 80000 60 000 60 000
Byggnader

Svedgrand

Projektering och byggnation** 200 000 4000000 4000000
Blabarsstigen

Projektering och renovering** 350 000 130 000
Projektering och tillbyggnad** 100000 1120000
Maskrosvagen

Projektering och tillbyggnad** 30 000 100 000

Malning av fasader 50 000
Staket 25000
Akersvingen
Takbyte lilla sidan 70000

Malning av fasad 40 000

Renovering av vatrum 40 000 40 000
Gardsarbeten 40 000
Nya fonster 20000
Projektering och renovering av kok** 30000 200 000
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Investeringar Budget Plan Plan
Belopp i euro 2025 2026 2027
Tistelgrand

Badrumsrenovering 40000

Installation FTX** 100 000

Staket 25000

Smedjegrand (Solkulla)
Renovering av vatrum 55000 55000
Installation FTX** 100 000

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Invdndiga renoveringsarbeten 40 000

Fabriksgatan (Fixtjanst)
Renovering av vatrum 30000

Totalt 1135000 4875000 5475000

* Belopp uppskattas efter férstudie/projektering
** Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen
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Planaren 2026-2027

De behov som framfordes av verksamhetsomradena infor budget 2025 som inte rymdes

innanfor ramen kvarstar:

e En utdkning av barnatillsyningsmannaresurser fran 2 till 3 heltidstjanster.

e Utokade resurser inom verksamhetsomradet vuxensocialarbete i form av ytterligare en
formanshandlaggare.

e En resurs/anstallning pa heltid for att forverkliga specialomsorgsklienternas behov av stod
for fritidsaktiviteter.

e Bemanna tjansten som fastighetsingenjor.

e Vid behov anstallning av en narvardare om 100 % av heltid pa Mariegatan.

e Underhallsprojekt pa forbundets byggnader om 88 000 euro som skjutits fram.

e Vuxensocialarbetets planerade stodboende.

Ytterligare planer/férandringar pa kommande:

e Socialpsykiatriskt lagenhetsboende.

e Den nya funktionshinderlagen forvantas trada i kraft.

e Dagverksamheten Framsteget, som for narvarande finansieras genom ett EU-projekt,
planeras att tas 6ver i egen regi.

e Losningar gallande lokaler (utover socialpsykiatriskt ldgenhetsboende och stédboende)

o Kontor
o) Tallbacken
o) ESB Lagunen

e Renovering och utbyggnad av Blabarsstigen
e Byggnation av Svedgrand
e Nyupplaning for de stérre projekten ger hogre finansiella kostnader

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att forvaltningen jobbar vidare med budgetdokumentet utifran den

vagledning som forbundsstyrelsen ger.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget.
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§ 120/FST 24.9.2024
Budget 2025 och ekonomiplan 2026—2027 enligt bilaga.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar att bjuda in kommunerna till ett informations- och
diskussionstillfalle den 02.10.2024 kl. 18.00 dar kommunerna ges mojlighet att lamna
synpunkter pa det liggande budgetforslaget.

BESLUT:

Forbundsstyrelsen antecknade budget 2025 till kannedom och besl6t att budgeten skickas ut till
kommunerna for kannedom med mdjlighet att [dmna synpunkter senast 18.10. Det beslots
ytterligare att kommunerna bjuds in till ett informations- och diskussionstillfalle den 07.10 kl.
18.00 samt att budgeten godkanns vid styrelsemote den 25.10 kl. 9.00. Férbundsstamman halls
den 15.11.

§ 129/FST 25.10.2024

Utldtanden har inkommit fran Brando, Eckerd, Finstrom, F6glo, Kumlinge, Lemland,
Lumparland, Mariehamn och Vardo gallande budget 2025, se bilaga 3. KST:s svar pa
utlatandena finns i bilaga 4.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstdmman att férbundsstamman godkanner bifogade
forslag till budget 2025 och ekonomiplan 2026—2027, enligt bilaga 5 dar kommunernas andel av
budget for ar 2025 ar 31 711 730 euro.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdanna forslaget

§ 28/Forbundsstdmman 15.11.2024
Budget 2025 och ekonomiplan 2026—2027 enligt bilaga 2.

Utlatanden fran kommunerna enligt bilaga 3.
Svar fran KST med anledning av utlatandena enligt bilaga 4.
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Beslut:

Forbundsstamman beslot godkanna forslaget.
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Kommunernas socialtjanst k.f.
BESVARSANVISNING

Organ Paragrafer Sammantradesdatum Sida
Forbundsstamma §§ 20-28 15.11.2024

Over beslut som endast ror beredning eller verkstallighet far besvar inte anforas. Pa dessa grunder far
besvar i detta protokoll inte anforas betréaffande paragraf: 20-25

KOMMUNALBESVAR
Besvarsmyndighet och besvarstid

I nedan namnda beslut kan andring sokas genom skriftligt besvar. Ett beslut far éverklagas genom
kommunalbesvar pa den grunden att

1) beslutet tillkommit i felaktig ordning,
2) den myndighet som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter eller
3) beslutet annars strider mot lag.

Besvarsmyndighet &r:
Alands Forvaltningsdomstol
PB 31, Torggatan 16

22101 MARIEHAMN

Paragrafer i protokollet: 26-28

Besvarstid 30 dagar fran dagen for delfdendet av beslutet. En part anses ha fatt del av beslutet sju
dagar efter dagen da brevet avsandes, eller tre dagar efter att ett e-postmeddelande med beslutet
skickades, om inte nagot annat pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet den sjunde
dagen efter att ett meddelande om att beslutet finns tillgangligt pa kommunens webbplats
publicerades pa kommunens elektroniska anslagstavla.

Protokolljustering:
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